Koncepcia riadenia a rozvoja ZUS Dezidera Kardo3a od roku 2014

Postavenie Skoly v kontexte mesta

Vzdelavacie a kultirne inStitlcie mesta tvoria zakladnu rovinu infrastruktdry jeho
kultirneho Zivota. ZUS je organicky jednym zo zékladnych orientaénych bodov aktuélnej
mapy kultdrneho Zivota v meste. Na zaklade realnych vysledkov a vyroénych sprav ZUS
Dezidera KardoSa v Banovciach nad Bebravou, v stlade so zakonom ¢. 245/2008 Z. z. a jeho
paragrafmi 17 a 49 az 52 uplatriuje plnenie u¢ebnych planov schvalenych MS SR zo dria 22.
12. 2003 pod ¢islom 11 215/2003 s platnostou od 1. septembra 2004 a u¢ebné plany zo dria
20. 08. 2009 pod cislom CD-2009-27474/21375-1:911 s platnostou od 1. 09. 2009 v pinej
miere.

Je to chvalyhodné, no ako ukazuju kvantitativne aj kvalitativne ukazovatele, je
potrebné prejst od konsolidacného Usilia zabezpecujuceho terajsi Standard k extenzivnym,
progresivnym a intenzivnym formam dalSej prace predovsetkym v oblasti moznosti
poskytovaného vzdelavania a jeho Struktary, ako aj prezentécie prace Skoly na verejnosti, ¢i
uz laickej (p6da mesta), alebo odbornej (odborné Skolstvo, sutaze, festivaly, média...). To isté
sa tyka vyuZitia moZnosti, ktoré poskytuje ucelovo zariadena budova Skoly.

Koncepcia rozvoja Skoly na roky 2014 — 2020 - hlavnym zamerom koncepcie rozvoja
ZUS Dezidera Kardo3a je najmé zabezpeéit jej ddstojné miesto, hodnotu a vyznam vo
vzdelavacom, kultirnom a spoloéenskom kontexte mesta a to vo vSetkych jej cinnostiach a
vztahoch. Tento zamer vychadza z uvedomenia si faktu, Ze intenzivny vztah ku kultire ma
trvaly a transformacny vplyv a vyznamne ovplyvriuje atmosféru v kultdrnom Zivote regionu
vObec. Tento proces je potrebné zintenzivnit a tam, kde eSte neprebieha, naStartovat
prostrednictvom:

- permanentného dialdgu o spolocenskej objednavke so zriadovatelom, partnerskymi

- presnym formulovanim priorit na najblizSie obdobie vychadzajacich z definicie
modernej vzdelavacej a kultirnej ustanovizne s dérazom na inovaciu, Spickova
kvalitu, participaciu a demokraticky pristup v riadeni

- otvorenim kvalifikovanej diskusie o sprave, financovani, dofinancovani Skoly v duchu
modernych eurdpskych modelov, reSpektujacich slobodu tvorby a Specifika
regionalnych a narodnych Specifik, ako aj moznosti municipality

- jednym z G¢innych nastrojov na realizaciu tychto ciefov méZe byt kompetentny
poradny kolektivny organ vychadzajuci z Umeleckej rady, Rady rodi¢ov a Rady Skoly,
v ktorej st zahrnuti aj zastupcovia zriadovatela a verejnosti



Hlavné ciele vnatorného rastu a rozvoja - vzdelavacie a umelecké ciele Skoly:

- dobsledné napinanie vzdelavacich cielov — $tatnych aj $kolskych

- podpora progresivnych trendov vzdelavania, zriadovanie novych Studijnych odborov
- zmysluplna podpora dalSieho vzdelavania a zvySovania kvalifikacie pedagégov

- vytvaranie primeraného priestoru pre vyrazne tvorivé osobnosti $koly

- vyhladavanie a rozvoj vynimocnych talentov, zriadenia Stipendii na ich podporu

- spolupraca a programova vymena s vyznamnymi institciami a umelcami

- systematicka komunikacia s kultirnym Zivotom mesta a percipientmi kazdého veku —
- komplexny pristup k vyuZivaniu potencialu a moznosti priestorov skoly

Zlu¢ovanim, syntézou a hierarchizovanim tychto potrieb sa vytvaraju predpoklady pre
formulovanie priorit: Skola musi byt reprezentativna, komplexna a Zivotaschopna. Na cele
kazdého zo Studijnych odborov nech stoji umelecky, profesionalne a fudsky zrela osobnost
s dostatkom energie a vytrvalosti na uplatriovanie tych najvyssich cielov, s dostatkom
pedagogického taktu, trpezlivosti a hoci aj tvrdohlavosti.

Plan riadenia Skoly - zdkladnymi nastrojmi takéhoto Usilia mdZu a musia byt
efektivne toky pracovnych procesov, U¢inné néstroje riadenia, zretefne vymedzené
a presne pomenované kompetencie, prava, povinnosti a pésobnost kazdého,
predovsetkym pri stanovovani pravidiel pre zhodnocovanie prace, odmeriovanie, motivacné
nastroje a vytvaranie priestoru pre osobny a umelecky rast kazdého zo spolupracovnikov.
Hlavnymi zdsadami a hodnotami v tomto procese budu:

kvalita vzdelavania

intenzifikécia, inovativnost a tvorivost

participacia a kooperacia

udrzatelny rozvoj

Ak hovorime o ohromnom potenciali jednotlivych odborov a Skoly ako celku, bolo by

hazardom nevyuzit ho. Neznamena to vsak, Ze sa tak ma stat uplatnenim Sablénovitych
rieSeni. Priestor na tvorbu, Specifika a sledovanie autentickych umeleckych cielov, vytvaranie
podmienok na napifanie ambicii jednotlivych stiborov a tvorcov je potrebné budovat citlivo
a v stlade so spolo¢enskou objednavkou mesta, v ktorom pdsobi.

Financovanie a ostatné ekonomické &innosti - ZUS je vyznamnym realiza¢nym
nastrojom tych funkcii mesta, zabezpecovanych z verejnych zdrojov, ktoré maju za tlohu
uplatiiovanie jeho kulturnej politiky bez ohladu na to, ¢i je tato stratégia takto formulovana,
alebo len implicitne vyplyva zo zavaznych dokumentov orgdnov mesta. Je preto



pochopitelné, Ze hospodarne nakladanie so zverenym ludskym, materialnym a finanénym
kapitadlom puta velka pozornost — verejnosti, odbornej verejnosti, médii a zriadovatela.

Bez tendencie k preceriovaniu parametrov ako je aktualny pocet Ziakov, vytaznost, ¢i
stratifikacia Struktary u¢ebnych odborov z naznac¢eného vyplyva, Ze je potrebné zamyslat sa
nad relevantnostou sledovanych Statistickych ukazovatelov, ako ich zdéraznuji vyro¢né
spravy Skoly. Naznaceny trend klesania poétu Ziakov za posledné tri roky je potrebné
dosledne preskimat a postavit sa k nemu ako k redlnemu zadaniu.

Rozpoéet a mzdova politika - Skolu je potrebné spravovat tak, aby bez
neprimeraného tlaku na narastanie celkového objemu vstupnych prostriedkov vznikli v jej
vnutri ¢itatelné a zavazné pravidla usmernujuce ich toky. Ich hlavni ¢ast musia na seba
viazat hlavné ¢innosti, teda zabezpecenie procesu vzdeladvania a mzdova politika. Mzdova
politika musi byt uplatriované transparentne podla jasnych a zavaznych pravidiel.
Odmernovanie za kvalitu a mnoZstvo odvedenej prace je podstatnou ¢astou mzdy.

Nie nevyznamnym, no v doteraz jednotvarne modelovanym je vztah k donatorom
a ekonomicky prinosnej €innosti Skoly. Aj v tejto oblasti je potrebné otvorit nové moznosti
vzajomne prospesnej spoluprace Skoly s dalSimi subjektmi (municipalita, sukromny sektor,
partnerské institdcie) v duchu modernych eurdpskych kulttrnych politik.

Nutnou podmienkou ozdravenia $koly je komplexny a hibkovy audit.

Marketing a propagécia sa musia sustredit na formulovanie komunikacnych stratégii,
vhodny vyber nosi¢ov informécii, identifikovanie ich adresata, ako aj aktivnu a permanentne
aktualizovanu prezentéciu Skoly na webe a v socialnych sietach.

Zaver - Gspesnost a prinos takto formulovanej koncepcie rozvoja Skoly po jej realizacii je
mozZné hodnotit nasledovnymi ukazovatelmi:

vacSia otvorenost voci progresivnym trendom, metédam a stratégiam
narast Urovne vzdelavania Spickovej kvality vo vSetkych u¢ebnych odboroch
vySSia miera zhodnocovania verejnych prostriedkov

zlepSenie riadenia procesov premietajucich sa do Zivota Skoly a mesta

Slovnik tohto konceptu je slovnik konsenzu. Zavazky a ciele su tu formulované ako navrhy na
spolupréacu a spoluzodpovednost vSetkych zainteresovanych. Ak by som sa mal pokusit

o zhriujlcu predstavu o riadeni ZUS, rad sa prihlasim k téze Jana Jamnického, ktory vnimal
umelecké Skolstvo ako vnatorne bohatu syntézu mazického vzdeldvania, jednotlivych druhov
umenia, neumeleckych ¢innosti a aktivit neprehliadnutefného spolocenského vyznamu.
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